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INTRODUCCION

El sector privado es sefialado como uno de los principales
responsables de los problemas ambientales y al mismo
tiempo se le reconoce como un actor clave para resolverlos.
Por ello, Los Boscares es una iniciativa que busca mejorar y
profundizar el entendimiento y comprension de los intereses
empresariales en el cuidado de bosques por medio de la
investigacién y analisis de la inversion privada en proyectos
innovadores, integrales e inspiradores de impacto positivo
en ecosistemas forestales de México, Centroamérica, Colom-
bia y Peru.

A través de Los Bdoscares se han reconocido a 86

empresas desde el 2018. En 2024, se analizaron 765
empresas (Perd: 105, Colombia: 203, México: 163, Centroa-
mérica: 294), de las cuales 10 fueron reconocidas por sus
resultados. Anexo.

Numeralia General Los Bdéscares (2018-2024)
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J
2018 18 4
2019 120 8
2020 281 8
2021 495 21
2022 377 12
2023 310 23
2024 765 10
Total 2,360 86



https://losboscares.com/wp-content/uploads/2025/07/informe-extendido_julio_2025.pdf
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-I Accion climatica empresarial a través de bosques. Las estrategias
de cambio climatico (Net Zero emission) que consideran la compensa-
cién o neutralizacion de emisiones habilitan la generacién de proyectos
forestales de mayor alcance. De las 10 empresas reconocidas en 2024,
4 utilizan el mecanismo de mercado de carbono como medio para
desarrollar iniciativas de conservacion de ecosistemas forestales.

2 Enfoque de Paisaje. El sector de alimentos y bebidas sigue madu-
rando sus estrategias de inversion en bosques, integrandolas con activi-
dades productivas en sus cadenas de suministro de materias primas
prioritarias. Ademas de buscar la sostenibilidad en la produccion de
materias primas, también se identificaron proyectos que responden a
retos operativos relacionados con el aseguramiento de recursos hidricos
en cuencas estratégicas.

3 Participacion de Emprendimientos y Startups. Se observa una
marcada dualidad entre los emprendimientos que basan su modelo de
negocio en la conservacion, restauracion y uso sostenible de bosques.
La mayoria de los emprendimientos se enfocan en mercados de nicho
con dificultades de replicabilidad y escalamiento, mientras que otros
participan en mercados globales en crecimiento y en vias de madura-
cién relacionados con servicios ambientales, como los de carbono y
agua. Estos emprendimientos desarrollan proyectos invertibles, replica-
bles y escalables a través de sus modelos de negocio.

4 Oportunidades de colaboraciones publico-privadas. En 2024,
ninguna de las empresas reconocidas reportd alinear sus iniciativas al
cumplimiento de metas gubernamentales ni apalancar sus recursos con el
sector publico. El rol gubernamental es fundamental para crear un entorno
habilitador que fomente mayores inversiones empresariales; a pesar de
gue la mayor expectativa de inversién se espera que provenga del sector
publico, se estima que el sector privado contribuya con una tercera parte
del financiamiento necesario para la restauracion y conservaciéon de la
naturaleza.

5 Rol de las agencias de cooperacion comparado con el afio 2023,
hubo una disminucién en los proyectos reconocidos que colaboran con
agencias de cooperacidon internacional. Las colaboraciones con estas
agencias pueden representar un reto debido a la complejidad de los
procesos de aplicacién y el alto grado de profesionalizacién requerido
para la implementaciéon, monitoreo y reporte. Sin embargo, representan
oportunidades interesantes para apalancar recursos econémicos y técnicos.
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CONCLUSIONES
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Dentro de las iniciativas reconocidas en 2024, se identificaron proyec-
tos que muestran el interés empresarial por generar iniciativas ambi-
ciosas y con mejor comprensidn sobre las diversas formas de trabajo
en bosques. A pesar de esto, la agenda forestal sigue enfrentando
retos para ganarse un espacio prioritario en las estrategias de sosteni-
bilidad empresarial.

Ante este panorama, las empresas integran y alinean a los bosques con
otras agendas como las de seguridad hidrica, neutralizacion de emisio-
nes o la resiliencia de cadenas de suministro agricolas para hacer més
tangible el retorno de la inversién de los proyectos forestales.

Es interesante la tendencia de los proyectos de captura de carbono
forestal como un medio para atraer inversion hacia los bosques y a sus
comunidades. A pesar de que el mercado de carbono sigue en desa-
rrollo y maduracion, se espera que sigua consoliddndose como un
mecanismo para incrementar la rentabilidad y competitividad de los
bosques. Un ejemplo de esto es el caso de una de las empresas reco-
nocidas en el Perd (Green Gold Forestry), la cual busca generar un
modelo para que empresas madereras y otras concesiones forestales
privadas pasen de un modelo financiero enfocado exclusivamente en
el aprovechamiento maderable a un modelo de fuentes o flujos multi-
ples basado en la conservacion de bosques para la generacion de
créditos de carbono y productos forestales no maderables.

La paciencia y perseveracion siguen caracterizando a las iniciativas mas
sélidas, las cuales son planteadas como proyectos a mediano y largo
plazo. En su mayoria, el promedio de ejecucion es de 3 afios en adelan-
te, algunas incluso han llegado a los 10 afios de implementacién. Los
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proyectos forestales requieren de estrategias de largo aliento para gene-
rar los indicadores de impacto que se esperan obtener, por ejemplo, la
generacién de servicios ambientales como el secuestro de carbono, la
infiltracion hidrica o el empoderamiento de las comunidades.

En el aspecto social, las alianzas con las comunidades forestales estan
experimentando un cambio de paradigma al incluirlas como socias de los
proyectos en lugar de beneficiarias o destinatarias. Esto da pie a un
mayor involucramiento por parte de las comunidades dejando de lado la
vision asistencialista.

Para detonar una mayor ambicién empresarial acomparnada de compro-
misos solidos es necesario fortalecer la oferta de proyectos que cuenten
con objetivos realistas, claros, medibles y con estrategias de sostenibili-
dad financiera que faciliten la salida de las inversiones del sector privado.
Las areas de sostenibilidad que usualmente gestionan estos proyectos al
interior de las empresas requieren de informacién facil de transmitir con
las areas financieras y/o con grupos directivos, quienes buscan identificar
el retorno de inversién de los proyectos.

Un rol gubernamental activo en la agenda forestal puede ayudar a atraer
la atencién empresarial hacia los bosques y propiciar la construccion de
colaboraciones publico-privadas. Esto puede adquirir mayor relevancia
dada la nueva configuracién de la politica en paises que destinan recur-
sos para la cooperacién internacional, quienes al desinvertir en sus carte-
ras de proyectos (incluidos los forestales), impactaran directamente en
aquellos que dependen de estos recursos para su desarrollo. El nuevo
panorama abrira nichos con oportunidades de nuevas alianzas.
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